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5 �¨�¼�„�‹�o�µ�Š��TOR���‹�o�µ�Š�•�¦�·�„�µ�¦����  �Z�_���‡�œ  
6 �Ÿ�¼�o�¦�´�•�•�Î�µ�œ�µ�• �� �`�a�[���‡�œ  
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�Y���]����� �̃¦�ª�‹�������„� �̈´�É�œ�„�¦�°�Š�����¡�·�‹�µ�¦�–�µ�Š�µ�œ���š�¸�É�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�•�´�œ�š�¹�„�Á��œ�°�„�n�°�œ�Á��œ�°�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…�˜

�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\ 
�Y��� �̂����‡�ª�•�‡�»�¤�Â� �̈³�Ä�®�o�‡�Î�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���•�´�•�•��̧��Â� �̈³�¡�´��—�»���Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�¦�³�Á�•�¸�¥�•

�…�°�Š�š�µ�Š�¦�µ�•�„�µ�¦�Â� �̈³�š�´�œ� �̃µ�¤�„�Î�µ�®�œ�—�Á�ª� �̈µ 
�Y���_�����‹�´�—�š�Î�µ�‡�Î�µ��´�É�Š�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š�Ÿ�¼�o�¤�¸�°�Î�µ�œ�µ�‹��´�É�Š�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�����„�Î�µ�®�œ�—�®�œ�o�µ�š�¸�É�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Ä�œ�„�µ�¦�Á�…�o�µ�Ä�•�o�Š�µ�œ�Ä�œ

�¦�³�•�•��GFMIS��  �Â� �̈³�‹�´�—�š�Î�µ�‡�Î�µ��´�É�Š�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�„�È�•�¦�´�„�¬�µ�Á�Š�·�œ 
�Y��� �̀����¦�ª�•�¦�ª�¤�‡�Î�µ��´�É�Š���®�œ�´�Š��º�°��´�É�Š�„�µ�¦���¦�³�Á�•�¸�¥�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„� �̈»�n�¤�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³��·�œ�š�¦�´�¡�¥�r 
�Y���a�����ž�¦�³��µ�œ�Š�µ�œ�„�´�•�›�œ�µ�‡�µ�¦�Â� �̈³�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�°�º�É�œ���Ç���š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Á�¡�º�É�°�Ä�®�o�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�Á�ž�È�œ�Å�ž�—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤

��³�—�ª�„�Á�¦�¸�¥�•�¦�o�°�¥ 
 �� 1.�Y�X���«�¹�„�¬�µ�‡�o�œ�‡�ª�o�µ���¦�³�Á�•�¸�¥�•���„�‘�®�¤�µ�¥���Ä�®�o�‡�Î�µ�ž�¦�¹�„�¬�µ�Â�œ�³�œ�Î�µ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���•�´�•�•�¸���Â� �̈³���¡�´��—�» 

1.�Y�Y���‹�´�—�š�Î�µ�¦�³�Á�•�¸�¥�•�‡�»�¤�Â� �̈³�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Á�Š�·�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�Š�ª�—��n�ª�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�š�»�„�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ���Š�µ�œ�Â� �̈³�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�Ä�®�o�Á�ž�È�œ
�ž�´�‹�‹�»�•� �́œ 

1.1�Z���‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–��� �̃µ�¤�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ã�°�œ� �̃µ�¤�¦�µ�¥�Š�µ�œ���„�µ�¦�Ã�°�œ�Á�ž� �̈¸�É�¥�œ�Â�ž� �̈Š 
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�„�µ�¦�‹�´�—��¦�¦�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�����Â�•�•���Š���Z�\�Y�����Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Â� �̈³� �̃µ�¤�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�Á�¦�n�Š�¦�´�—�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�����š�¸�É
�„�Î�µ�®�œ�— 

1.1�[���‹�´�—�š�Î�µ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�•�·�„�Â�š�œ�„�´�œ���Â� �̈³�¦�µ�¥�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ 
�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á�•�·�„�Â�š�œ�„�´�œ 

1.1�\���ž�¦�³��µ�œ�Š�µ�œ�„�´�•� �n�µ�¥�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ�Â� �̈³�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Ä�œ�„�µ�¦�¦�µ�¥�Š�µ�œ�…�o�°�¤�¼� �̈š�µ�Š�„�µ�¦�Á�Š�·�œ� �̃n�µ�Š���Ç 
1.1�]���„�Î�µ�„�´�•��� �̃·�—� �̃µ�¤��� �̃¦�ª�‹��°�•���Â� �̈³�‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�Ä�œ�¦�³�•�•��GFMIS���Ä�®�o�™�¼�„�˜�o�°�Š 
1.16���Â�‹�o�Š�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´� �̃·�Á�Š�·�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�Š�ª�—�Ä�®�o��™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�Â� �̈³�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�š�¸�É�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�š�¦�µ�•�Â� �̈³�ž�’�·�•�´� �̃· 
1.17���˜�¦�ª�‹��°�•�„�µ�¦�Ã�°�œ�Á�Š�·�œ�‹�µ�„�„�¦�¤�•� �́•�•�¸�„�¨�µ�Š���Ä�œ�¦�³�•�•��GFMIS���‹�µ�„�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�…�°�Á�•�·�„�Á�Š�·�œ���˜�µ�¤�ª� �́œ�š�¸�É

��´�É�Š�Ã�°�œ�Á�Š�·�œ���Â� �̈³�¦�µ�¥�Š�µ�œ�Â��—�Š�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Á�…�o�µ�•�´�•�•��̧…�°�Š�Ÿ�¼�o�¤�¸��·�š�›�·�Í�¦�´�•�Á�Š�·�œ�����‹�n�µ�¥� �̃¦�Š�����Á�¡�º�É�°��¦�»�ž�¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Á�•�·�„���‹�µ�„�‡� �̈´�Š�Ä�®�o
�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�•� �́•�•�¸�•� �́œ�š�¹�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�š�µ�Š�•� �́•�•�¸ 

1.18���•�´�œ�š�¹�„�…�o�°�¤�¼� �̈¦�³�•�•��œ�Á�š�«�Ä�œ�„�µ�¦� �̃·�—� �̃µ�¤�Á�¦�n�Š�¦�´�—�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž� ̧
1.19���„�µ�¦�…�°�„�´�œ�Á�Š�·�œ�Å�ª�o�Á�•�·�„�Á�®� �̈º�É�°�¤�ž��̧Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���Â� �̈³�…�¥�µ�¥�Á�ª� �̈µ�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 
1.20���¦�µ�¥�Š�µ�œ�Š�•� �̈Š�š�»�œ�Ä�®�o��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�´�Ê�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���Â� �̈³����Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡� �̈´�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—

�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 
1.21���‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�ž�¦�³�‹�Î�µ�Á�—�º�°�œ�š�»�„��·�Ê�œ�Á�—�º�°�œ���Š�•�š�—� �̈°�Š�Â� �̈³�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�¦�´�•��n�Š�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�Å�—�o�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ

�Ä�œ�¦�³�•�•��GFMIS����n�Š��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ� �̃¦�ª�‹�Á�Š�·�œ�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ�‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���£�µ�¥�Ä�œ�ª�´�œ�š�¸�É���Y�]���…�°�Š�š�»�„�Á�—�º�°�œ 
1.22���‡�ª�•�‡�»�¤�¦�´�„�¬�µ�Ä�•�Á��¦�È�‹�¦�´�•�Á�Š�·�œ��� �̃µ�¤�¦�³�Á�•�¸�¥�•�„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦�‡� �̈´�Š�ª�n�µ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�‹�µ�„�‡� �̈´�Š���„�µ�¦�¦�´�•

�Á�Š�·�œ���„�µ�¦�‹�n�µ�¥���„�µ�¦�Á�„�È�•�¦�´�„�¬�µ�Á�Š�·�œ���Â� �̈³���„�µ�¦�œ�Î�µ�Á�Š�·�œ��n�Š�‡� �̈´�Š���¡���«�����Z�]� �̂Z���®�¤�ª�—��� �̂���n�ª�œ�š�¸�É���Y���…�o�°��� �̂a-���_�_ 
1.23��� �̃¦�ª�‹��°�•�¦�µ�¥�Š�µ�œ��¦�»�ž�…�°�Á�•�·�„�Á�Š�·�œ�¦�µ�¥�ª�´�œ���Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ�Á��œ�°�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ

�¤� �́›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ�Á�…�˜���[�\���š�¦�µ�• 
1.24���Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�°�œ�»�¤�´� �̃·�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ���Á�•�È�‡���Â� �̈³���°�œ�»�¤�´� �̃·�‹�n�µ�¥�Ä�œ�¦�³�•�•��KTB Corporate Online �…�°�Š��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É

�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤� �́›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ�Á�…�˜���[�\�� 
1.25���˜�¦�ª�‹��°�•�®�¨�´�„�“�µ�œ�Á�°�„��µ�¦�…�°�Á�•�·�„�Á�Š�·�œ���„�´�•�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�…�°�Á�•�·�„�‹�µ�„�‡� �̈´�Š�„�n�°�œ�œ�Î�µ�Á��œ�°�Ÿ�¼�o�°�œ�»�¤�´� �̃·���„�µ�¦

�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�� 
1.26���‹�´�—�š�Î�µ�•�´�•�•�¸���Á�Š�·�œ�Ä�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���Á�Š�·�œ�œ�°�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���Á�Š�·�œ� �µ�„�‡�¨�´�Š �Â�¨�³���‹�´�—�š�Î�µ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‡�»�¤�Á�Š�·�œ�š�—

�¦�°�Š�¦�µ�•�„�µ�¦ �¦�µ�¥�Š�µ�œ�Á�Š�·�œ�š�—�¦�°�Š�¦�µ�•�„�µ�¦���Ä�®�o��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡� �̈´�Š�‹�´�Š�®�ª�´�—���Â� �̈³����Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�´�Ê�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�š�»�„
��·�Ê�œ�ž��̧Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 

1.27 �‹�´�—�š�Î�µ�Š�•�¡�·��¼�‹�œ�r�¥�°�—�Á�Š�·�œ� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦�š�»�„��·�Ê�œ�Á�—�º�°�œ 
1.28 �•� �́œ�š�¹�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�¨�o�µ�Š�•� �́•�•�¸�¡� �́„��·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�Ä�œ�¦�³�•�• GFMIS 
�Y��29 �ž�’�·�•� �́˜�·�Š�µ�œ�°�º�É�œ���Ç���˜�µ�¤�š�¸�É�Ÿ�¼�o�•� �́Š�‡� �́•�•� �́•�•�µ�¤�°�•�®�¤�µ�¥  
 



8 
2.�����œ�µ�Š�¡�¦�¡�·�Å�¨�¥�����‡�Î�µ�˜�·�Ë�•���…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�‡�¦�¼�Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦�š�µ�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�°�º�É�œ�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�µ���[�`���‡�����Z�� 

� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š���œ�´�„�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³�•�´�•�•�¸�•�Î�µ�œ�µ�•�„�µ�¦���Ÿ�¼�o�ž�’�·�•�´� �̃·�š�¸�É�¤�¸�ž�¦�³��•�„�µ�¦�–�r�Ž�¹�É�Š�‹�Î�µ�Á�ž�È�œ� �̃o�°�Š�Ä�•�o�Ÿ�¼�o��Î�µ�Á�¦�È�‹�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¦�³�—�´�•�ž�¦�·�•�•�µ����
�Ã�—�¥�Ä�•�o�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���‡�ª�µ�¤��µ�¤�µ�¦�™���ž�¦�³��•�„�µ�¦�–�r�Â�¨�³�‡�ª�µ�¤�•�Î�µ�œ�µ�•�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�•�´�•�•�¸���ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�š�¸�É�˜�o�°�Š�˜�´�—��·�œ�Ä�‹�®�¦�º�°
�Â�„�o�Å�…�ž�´�•�®�µ�š�¸�É�‡�n�°�œ�…�o�µ�Š�¥�µ�„�����Ä�®�o�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�—�´�Š�œ�¸�Ê 

2���Y���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�¤�ª� �̈Ÿ� �̈‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ���Á�Š�·�œ�ª�·�š�¥�“�µ�œ�³���Â� �̈³���Á�Š�·�œ�°�º�É�œ�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�°�º�É�œ���š�¸�É�¦�³�Á�•�¸�¥�•�Â� �̈³
�„�‘�®�¤�µ�¥�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�Á�•�·�„���Ä�œ�¦�³�•�•�‹�n�µ�¥� �̃¦�Š�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ�Â� �̈³�‡�n�µ�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ�…�°�Š�„�¦�¤�•�´�•�•�¸�„� �̈µ�Š���� 

2��2���‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—�¦�µ�¥�„�µ�¦�®�´�„�Á�Š�·�œ���–���‹�n�µ�¥�…�°�Š�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦���Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�¤�ª� �̈Ÿ� �̈¦�µ�¥�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Ä�œ�¦�³�•�•�‹�n�µ�¥
�˜�¦�Š�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ�Â� �̈³�‡�n�µ�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ�� 

2���[���‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�¦�´�•��-���‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ�Â� �̈³�Á�Š�·�œ�°�º�É�œ���Ç���š�¸�É�‹�n�µ�¥�¡�¦�o�°�¤�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ���Á�¡�º�É�°�Á��œ�°�…�°�°�œ�»�¤�´� �̃·�‹�n�µ�¥�Ä�®�o
�Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê��� �̃µ�¤�¦�µ�¥�„�µ�¦���–���®�´�„�š�¸�É�‹�n�µ�¥ 

2.4���‹�´�—�š�Î�µ�®�œ�´�Š��º�°�¦�´�•�¦�°�Š�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ�‡�¦�´�Ê�Š��»�—�š�o�µ�¥ 
�Z���]�����—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�¦�¸�¥�„�¦�µ�¥�Š�µ�œ���®�œ�´�Š��º�°�¦�´�•�¦�°�Š�„�µ�¦�®�´�„�£�µ�¬�¸�Á�Š�·�œ�Å�—�o�…�°�Š�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦ �‹�µ�„�¦�³�•�•�‹�n�µ�¥� �̃¦�Š

�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ�‡�n�µ�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ 
2��6���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�•�´�œ�š�¹�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�…�°�Á�•�·�„�Á�Š�·�œ�����…�•�������‡�n�µ�ª�´��—�»���‡�n�µ�‡�¦�»�£�´�–�”�r���‡�n�µ�š�¸�É�—�·�œ�Â� �̈³��·�É�Š�„�n�°��¦�o�µ�Š���Â� �̈³���š�»�„�Š�•

�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥���š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦�°�œ�»�¤�´� �̃·�Ä�®�o�Á�•�·�„�Á�Š�·�œ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ�Á�…� �̃��[�\ 
2.�_���•�´�œ�š�¹�„�…�o�°�¤�¼� �̈Ä�œ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‡�»�¤�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ 
�Z��� �̀����Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�°�»�—�®�œ�»�œ�š�»�„�ž�¦�³�Á�£�š�Ä�®�o�Â�„�n��™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ��´�Š�„�´�—��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ 

�¤� �́›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…�˜���[�\ 
�Z���a���Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�Î�µ�¦�µ�¥�„�µ�¦�‹�n�µ�¥��Maker1 �—�o�µ�œ�‹�n�µ�¥�Ä�œ�¦�³�•�•��KTB Corporate Online���¡�¦�o�°�¤�•�´�œ�š�¹�„�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�•�Î�µ�¦�³

�Á�Š�·�œ���…�‹���X�]���Ä�œ�¦�³�•�•��GFMIS��Web Online 
�Z���Y�X���¦�ª�•�¦�ª�¤�‡�Î�µ��´�É�Š���®�œ�´�Š��º�°��´�É�Š�„�µ�¦���¦�³�Á�•��̧¥�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Š�µ�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�¤�°�•�®�¤�µ�¥�¡�¦�o�°�¤�Â�‹�o�Š�Á�ª�¸�¥�œ�Ä�®�o�Â�„�n

�Ÿ�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Â� �̈³�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�Ä�œ��´�Š�„�´�—�š�¦�µ�• 
�Z���Y�Y���ž�’�·�•� �́˜�·�Š�µ�œ�°�º�É�œ���Ç���˜�µ�¤�š�¸�É�Ÿ�¼�o�•� �́Š�‡� �́•�•� �́•�•�µ�¤�°�•�®�¤�µ�¥  

 

�[. �œ�µ�Š��µ�ª�¤� �̈·�ª�´� �̈¥�r������»�£�µ�ª�´�œ �…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�‡�¦�¼�Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦�š�µ�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�°�º�É�œ�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�µ���[�`���‡�����Z�� 
� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š���œ�´�„�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³�•�´�•�•�¸�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦ �ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�¦�³�—�´�•�˜�o�œ���š�¸�É�˜�o�°�Š�Ä�•�o�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���‡�ª�µ�¤��µ�¤�µ�¦�™
�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ���ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³�•�´�•�•�¸���£�µ�¥�Ä� �̃o�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•���Â�œ�³�œ�Î�µ��� �̃¦�ª�‹��°�•���Â� �̈³�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ
�°�º�É�œ�˜�µ�¤�š�¸�É�¦�´�•�¤�°�•�®�¤�µ�¥���Ä�®�o�ž�’�·�•� �́˜�·�Â�¨�³�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Š�µ�œ�—�´�Š�œ�¸�Ê 

�[���Y �„�µ�¦�¥�º�¤�Á�Š�·�œ�š�—�¦�°�Š�¦�µ�•�„�µ�¦���„�µ�¦��n�Š�Ä�•�o�Ä�•��Î�µ�‡�´�•�Á�Š�·�œ�š�—�¦�°�Š�¦�µ�•�„�µ�¦�Â� �̈³�°�°�„�Ä�•�¦�´�•�Ä�•��Î�µ�‡�´�•�Á�Š�·�œ�š�—
�¦�°�Š�¦�µ�•�„�µ�¦ 

 



  9 
�[���Z �„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�Á�—�·�œ�š�µ�Š�Å�ž�¦�µ�•�„�µ�¦���…�°�Š���…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦���¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦���Â� �̈³��� �̈¼�„�‹�o�µ�Š

�Ä�œ��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\�� 
�[���[ �„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Ä�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�•�»�¤���°�•�¦�¤����´�¤�¤�œ�µ �…�°�Š���…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦���¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦���Â�¨�³��

� �̈¼�„�‹�o�µ�Š�Ä�œ��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\�� 
�[���\ � �̃¦�ª�‹�®� �̈´�„�“�µ�œ�„�µ�¦�…�°�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���‹�´�—�š�Î�µ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‡�»�¤� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�¥�º�¤���Â� �̈³��� �̃¦�ª�‹�®� �̈´�„�“�µ�œ�„�µ�¦��n�Š�Ä�•�o�Á�Š�·�œ�¥�º�¤

�Á�Š�·�œ�š�—�¦�°�Š�¦�µ�•�„�µ�¦���Á�Š�·�œ�¥�º�¤�Ä�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���…�°�Š���…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦���¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦���Â� �̈³��� �̈¼�„�‹�o�µ�Š�Ä�œ��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ
�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\���¡�¦�o�°�¤�•�´�œ�š�¹�„�„�µ�¦��n�Š�Ä�•�o�Ä�œ�¦�³�•�•��GFMIS 

�[���] � �̃¦�ª�‹�®� �̈´�„�“�µ�œ�„�µ�¦�Á�•�·�„�Á�Š�·�œ���„�µ�¦�¥�º�¤�Á�Š�·�œ���Â� �̈³����n�Š�Ä�•�o�Á�Š�·�œ�¥�º�¤���œ�°�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 
�[��� �̂��„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�œ�°�„�Á�ª� �̈µ���‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�•�»�‡�‡� �̈����®�¦�º�°���‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�˜�µ�¤

�¦�³�Á�•�¸�¥�•�„�¦�³�š�¦�ª�Š�„�µ�¦�‡� �̈´�Š�ª�n�µ�—�o�ª�¥�„�µ�¦�‹�´�—�Ž�º�Ê�°���‹�´�—�‹�o�µ�Š���Â� �̈³�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�¡�´��—�»�£�µ�‡�¦�´�“���¡���«�����Z�]� �̂Z �Ä�œ��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤� �́›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…�˜���[�\�� 

�[���_�����•�´�œ�š�¹�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�…�°�Á�•�·�„�Á�Š�·�œ�����…�•�������Š�•� �̈Š�š�»�œ���‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�‹�´�—�Ž�º�Ê�°�‹�´�—�‹�o�µ�Š�š�»�„�¦�µ�¥�„�µ�¦���š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�„�µ�¦
�°�œ�»�¤� �́˜�·�Ä�®�o�Á�•�·�„�Á�Š�·�œ�‹�µ�„�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ�Á�…� �̃��[�\ 

�[��� �̀��Á�ž�È�œ�Ÿ�¼�o�š�Î�µ�¦�µ�¥�„�µ�¦�‹�n�µ�¥��Maker 2�—�o�µ�œ�„�µ�¦�¦�´�•�Â� �̈³�œ�Î�µ��n�Š�Ä�œ�¦�³�•�•KTB Corporate Online�‡�œ�š�¸�É�Y  
3.9 �Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�›�»�¦�„�µ�¦���…�°�Š�„� �̈»�n�¤�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³��·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���‡�œ�š�¸�É���Y 

 

�\. �œ�µ�Š��µ�ª�„�•�¡�¦�����‹�¦�•�»�¦�¸�����…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�‡�¦�¼�Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦�š�µ�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�°�º�É�œ�˜�µ�¤�¤�µ�˜�¦�µ���[�`���‡�����Z�� 
� �̃Î�µ�Â�®�œ�n�Š���œ�´�„�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³�•�´�•�•�¸�ž�’�·�•�´� �̃·�„�µ�¦ �ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�Ä�œ�“�µ�œ�³�Ÿ�¼�o�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�¦�³�—�´�•�˜�o�œ���š�¸�É�˜�o�°�Š�Ä�•�o�‡�ª�µ�¤�¦�¼�o���‡�ª�µ�¤��µ�¤�µ�¦�™
�š�µ�Š�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Ä�œ�„�µ�¦�š�Î�µ�Š�µ�œ���ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³�•�´�•�•�¸���£�µ�¥�Ä� �̃o�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•���Â�œ�³�œ�Î�µ��� �̃¦�ª�‹��°�•���Â�¨�³�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ
�°�º�É�œ� �̃µ�¤�š�¸�É�¦�´�•�¤�°�•�®�¤�µ�¥���Ä�®�o�ž�’�·�•�´� �̃·�Â� �̈³�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�Š�µ�œ�—�´�Š�œ�¸�Ê 

�\���Y���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�ž�¦�³�¤�ª� �̈Ÿ� �̈‹�n�µ�¥�‡�n�µ�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ���Â� �̈³���Á�Š�·�œ�°�º�É�œ�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�°�º�É�œ���š�¸�É�¦�³�Á�•��̧¥�•�Â� �̈³�„�‘�®�¤�µ�¥
�„�Î�µ�®�œ�—�Ä�®�o�Á�•�·�„���Ä�œ�¦�³�•�•�‹�n�µ�¥� �̃¦�Š�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ�Â� �̈³�‡�n�µ�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ�…�°�Š�„�¦�¤�•�´�•�•�¸�„� �̈µ�Š���� 

�\���Z���‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—�¦�µ�¥�„�µ�¦�®�´�„�Á�Š�·�œ���–���‹�n�µ�¥�…�°�Š� �̈¼�„�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ���Á�¡�º�É�°�ž�¦�³�¤�ª� �̈Ÿ� �̈¦�µ�¥�„�µ�¦�‹�n�µ�¥�Ä�œ�¦�³�•�•�‹�n�µ�¥
� �̃¦�Š�Á�Š�·�œ�Á�—�º�°�œ�Â� �̈³�‡�n�µ�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ�� 

�\���[���‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—�„�µ�¦�®�´�„�Á�Š�·�œ�•�Î�µ�¦�³�®�œ�¸�Ê�•�»�‡�‡� �̈š�¸�É���[�����Â�•�•����¦�‹��� �̂����…�°�Š�Ÿ�¼�o�¦�´�•�•�Î�µ�œ�µ�•�� 
�\���\�����Á�•�·�„�Á�Š�·�œ��ª�´��—�·�„�µ�¦�‡�n�µ�¦�´�„�¬�µ�¡�¥�µ�•�µ� �̈…�°�Š�Ÿ�¼�o�¦�´�•�•�Î�µ�œ�µ�• 
�\���]�����Á�•�·�„�Á�Š�·�œ��ª� �́�—�·�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�•�»�˜�¦�…�°�Š�Ÿ�¼�o�¦�´�•�•�Î�µ�œ�µ�• 
�\���^�����Á�•�·�„-�‹�n�µ�¥�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦���Â� �̈³���Á�Š�·�œ�ž�¦�³�„�´�œ��´�Š�‡�¤�� 
�\���_�����‹� �́—�š�Î�µ�®�œ�´�Š��º�°�¦�´�•�¦�°�Š�£�µ�¬�¸�…�°�Š�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�¦�µ�•�„�µ�¦ 
4.8���‹�´�—�š�Î�µ�Á�¦�º�É�°�Š�…�°�¦�´�•�Á�Š�·�œ�•�Î�µ�Á�®�œ�È�‹� �̈¼�„�‹�o�µ�Š���„�µ�¦�…�°�¦�´�•�Á�Š�·�œ�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ��Î�µ�¦�°�Š�Á� �̈¸�Ê�¥�Š�•�¸�¡��Î�µ�®�¦�´�•� �̈¼�„�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ

�…�°�Š��n�ª�œ�¦�µ�•�„�µ�¦���Ž�¹�É�Š�‹�—�š�³�Á�•�¸�¥�œ�Â�¨�o�ª�����„��‹�������„�¦�–�¸�¨�¼�„�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ���Á�„�¬�¸�¥�–�°�µ�¥�»�¦�µ�•�„�µ�¦���¨�µ�°�°�„���Á��¸�¥�•�¸�ª�·�˜ 



10 
�\���a���Á�•�·�„-�‹�n�µ�¥�‡�n�µ� �̃°�•�Â�š�œ���Â� �̈³���Á�Š�·�œ�ž�¦�³�„�´�œ��´�Š�‡�¤�…�°�Š� �̈¼�„�‹�o�µ�Š�•�´�É�ª�‡�¦�µ�ª 
�\���Y�X���•�´�œ�š�¹�„�…�o�°�¤�¼� �̈Ä�œ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‡�»�¤�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ 
�\���Y�Y���‹�´�—�š�Î�µ�Á�¦�º�É�°�Š�…�°�¦�´�•�•�Î�µ�Á�®�œ�È�‹���•�Î�µ�œ�µ�•���Â�¨�³�…�°�¦�´�•�Á�Š�·�œ�‹�µ�„�„�°�Š�š�»�œ�•�Î�µ�Á�®�œ�È�‹�•�Î�µ�œ�µ�•���„�•�…�������…�°�Š��

�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�‡�¦�¼�Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦�š�µ�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���„�¦�–�¸���Á�„�¬�¸�¥�–�°�µ�¥�»�¦�µ�•�„�µ�¦���¨�µ�°�°�„���Á��¸�¥�•�¸�ª�·�˜����  
4.12 �„�µ�¦�…�°�¦�´�•�•�Î�µ�Á�®�œ�È�‹�¨�¼�„�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ �Á��¸�¥�•�¸�ª�·�˜���¨�µ�°�°�„���Á�„�¬�¸�¥�–�°�µ�¥�»�¦�µ�•�„�µ�¦ 
4.13 �„�µ�¦�…�°�¦�´�•�Á�Š�·�œ�•�n�ª�¥�¡�·�Á�«�¬�„�¦�–��̧��…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦��� �̈¼�„�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ���Ÿ�¼�o�¦�´�•�•�Î�µ�œ�µ�•�Á���̧¥�•�¸�ª�·�  ̃
4.14 �„�µ�¦�…�°�¦�´�•�Á�Š�·�œ�•�Î�µ�Á�®�œ�È�‹�˜�„�š�°�—�„�¦�–�¸���…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦���¨�¼�„�‹�o�µ�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ���Ÿ�¼�o�¦�´�•�•�Î�µ�œ�µ�•�Á��¸�¥�•�¸�ª�·�˜ 
4.15���•�´�œ�š�¹�„�¦�µ�¥�„�µ�¦�…�°�Á�•�·�„�Á�Š�·�œ�����…�•�������Š�•�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ���Š�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ���‹�µ�„�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�‹�´�—�Ž�º�Ê�°���������������‹�´�—�‹�o�µ�Š
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�_���\���‹�´�—�š�Î�µ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‡�»�¤��´�•�•�µ�Ž�º�Ê�°�…�µ�¥���Ä�•��´�É�Š�‹�o�µ�Š���®� �̈´�„�ž�¦�³�„�´�œ�Ž�°�Š���Â� �̈³�®� �̈´�„�ž�¦�³�„�´�œ��´�•�•�µ 
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�_���]���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦��¦�o�µ�Š�¦�®�´���·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�™�µ�ª�¦���‡�Î�µ��´�É�Š�Š�µ�œ����š���X�Y���Ä�œ�¦�³�•�• GFMIS �…�°�Š�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�Ä�œ��´�Š�„�´�—��

�Â� �̈³����·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�…�°�Š��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\���š�´�Ê�Š�„�¦�–��̧Å�—�o�¤�µ �—�o�ª�¥�Á�Š�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���š�¸�É�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Ÿ�n�µ�œ
�¦�³�•�•��GFMIS���Â�¨�³���Á�Š�·�œ�œ�°�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¦�µ�¥�Å�—�o��™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�����Ã�—�¥�Ÿ�¼�o�¤�¸�®�œ�o�µ�š�¸�É�•�´�œ�š�¹�„�•�´�•�•�¸���‹�³�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�•�´�œ�š�¹�„�¦�µ�¥�„�µ�¦��
�¨�o�µ�Š�•� �́•�•�¸�¡� �́„��·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���Ä�œ�¦�³�•�•��GFMIS  �� 

7.6 �‹�´�—�š�Î�µ�š�³�Á�•�¸�¥�œ�‡�»�¤�š�¦�´�¡�¥�r��·�œ���Â� �̈³�¦�µ�¥�Š�µ�œ��·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���‡�Š�Á�®� �̈º�°���…�°�Š��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ
�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\���Â� �̈³���Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�Ä�œ��´�Š�„�´�— �–���ª�´�œ��·�Ê�œ�ž��̧Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 

�_���_���‡�ª�•�‡�»�¤�—�¼�Â� �̈��Â� �̈³� �̃¦�ª�‹�š�µ�œ���Á�¦�º�É�°�Š�„�µ�¦�•�Î�µ�¦�»�Š�¦��́„�¬�µ�‡�¦�»�£�´�–�”�r�…�°�Š��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ
�¤� �́›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…�˜���[�\ �� 

�_���`�����‡�ª�•�‡�»�¤�—�¼�Â�¨���Â�¨�³�˜�¦�ª�‹�š�µ�œ���Á�¦�º�É�°�Š���„�µ�¦�¦�´�•-�‹�n�µ�¥�¡�´��—�»�Â� �̈³�‹�´�—�š�Î�µ�•�´�•�•��̧ª�´��—�»�…�°�Š��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É
�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤� �́›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ�Á�…�˜���[�\  

�_���a�����Š�µ�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹��°�•���„�µ�¦�¦�µ�¥�Š�µ�œ�¡�´��—�»�‡�Š�Á�®� �̈º�°�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧��Â� �̈³�„�µ�¦�‹�Î�µ�®�œ�n�ª�¥�¡�´��—�»�…�°�Š��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ
�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\ 

7.10 �Á�ž�È�œ�Á�‹�o�µ�®�œ�o�µ�š�¸�É�›�»�¦�„�µ�¦���…�°�Š�„� �̈»�n�¤�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³��·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���‡�œ�š�¸�É��3 
7.11���¦�ª�•�¦�ª�¤�‡�Î�µ��´�É�Š���®�œ�´�Š��º�°��´�É�Š�„�µ�¦���¦�³�Á�•��̧¥�•�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Š�µ�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦��́•�¤�°�•�®�¤�µ�¥�¡�¦�o�°�¤�Â�‹�o�Š�Á�ª�¸�¥�œ�Ä�®�o�Â�„�n

�Ÿ�¼�o�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š�Â� �̈³�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�Ä�œ��´�Š�„�´�—�š�¦�µ�• 
�_���Y�Z�����ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�°�º�É�œ���Ç���˜�µ�¤�š�¸�É�Ÿ�¼�o�•�´�Š�‡�´�•�•�´�•�•�µ�¤�°�•�®�¤�µ�¥ 
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��n�ª�œ�š�¸�É���Z���� 
�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ
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�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Š�µ�œ�•�¦�·�®�µ�¦�„�µ�¦�Á�Š�·�œ 

 
 

��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\�����Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Â�œ�ª�š�µ�Š�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�´�Ê�œ
�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���Á�¡�º�É�°�…�´�•�Á�‡� �̈º�É�°�œ�Å�ž��¼�n�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Ä�®�o�•�¦�¦� �̈»�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�����£�µ�¥�Ä� �̃o�„�µ�¦��œ�°�Š�œ�Ã�¥�•�µ�¥�¡�¦�³�•�¦�¤�¦�µ�•�µ�¥�—�o�µ�œ�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ���…�°�Š
�¡�¦�³�•�µ�š��¤�Á�—�È�‹�¡�¦�³�ž�¦�Á�¤�œ�š�¦�¦�µ�¤�µ�›�·�•�—�¸�«�¦��̧�·�œ�š�¦�¤�®�µ�ª�•�·�¦�µ� �̈Š�„�¦�–�r���¡�¦�³�ª�•�·�¦�Á�„� �̈o�µ�Á�‹�o�µ�°�¥�¼�n�®�´�ª���¦�´�•�„�µ�¦�š�¸�É���Y�X�����Â� �̈³�œ�Ã�¥�•�µ�¥�š�¸�É
�Á�„�¸�É�¥�ª�…�o�°�Š����œ�°�Š� �̃n�°�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤� �̃o�°�Š�„�µ�¦�…�°�Š����Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\���£�µ�¥�Ä� �̃o���ª�·��´�¥�š�´�«�œ�r��
�v�£�µ�¥�Ä�œ�ž�¸ ���Z�]�^�]���¡� �́•�œ�µ�Ÿ�¼�o�Á�¦�¸�¥�œ���‡�¦�¼���Â�¨�³�•�»�‡�¨�µ�„�¦�š�µ�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�®�o�¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡�˜�µ�¤�š� �́„�¬�³�Ä�œ�«�˜�ª�¦�¦�¬�š�¸�É�Z�Y�w   

 

  �„� �̈»�n�¤�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³��·�œ�š�¦��́¡�¥�r�����Á�ž�È�œ�„� �̈»�n�¤�š�¸�É��œ�´�•��œ�»�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�…�°�Š�š�»�„�„� �̈»�n�¤�£�µ�¦�„�·�‹�Ä�®�o
�…�´�•�Á�‡� �̈º�É�°�œ�œ�Ã�¥�•�µ�¥���‹�œ��Î�µ�Á�¦�È�‹� �̈»� �̈n�ª�Š� �̃µ�¤�Á�ž�o�µ�ž�¦�³��Š�‡�r���Ä�œ�„�µ�¦��n�Š�Á��¦�·�¤����œ�´�•��œ�»�œ���„�µ�¦�‹�´�—�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�°�Š�…�°�Š��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…�˜
�¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\����n�Š�Ÿ� �̈ �̃n�°�„�µ�¦�¡�´�•�œ�µ�‡�»�–�£�µ�¡�Ÿ�¼�o�Á�¦��̧¥�œ���‡�¦�¼�Â� �̈³�•�»�‡� �̈µ�„�¦�š�µ�Š�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�����Ã�—�¥�¤�¸�®� �̈´�„�Ä�œ�„�µ�¦
�•�¦�·�®�µ�¦�Â� �̈³�‡�ª�•�‡�»�¤�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�¸�É��Î�µ�‡�´�•���[���ž�¦�³�„�µ�¦�‡�º�°���Y�����‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Ã�—�¥�¤�¸�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�‡�ª�µ�¤�™�¼�„� �̃o�°�Š�„�n�°�œ�„�µ�¦�Á�•�·�„
�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ��Pre Audit�������Â� �̈o�ª�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Ÿ�n�µ�œ�¦�³�•�•�•�¦�·�®�µ�¦�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�„�µ�¦�‡� �̈´�Š�£�µ�‡�¦��́“�Â�•�•�°�·�Á� �̈È�„�š�¦�°�œ�·�„��r
��Government Fiscal Management Information System :GFMIS�����•�œ�¦�³�•�•��GFMIS Web Online���Z�����‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥
�Ÿ�n�µ�œ�„�‘�®�¤�µ�¥���¦�³�Á�•�¸�¥�•���…�o�°�•�´�Š�‡�´�•���Â� �̈³�®�œ�´�Š��º�°��´�É�Š�„�µ�¦� �̃n�µ�Š�Ç�����[�����‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦�¦�µ�¥�Š�µ�œ���„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Ÿ�n�µ�œ�¦�³�•�•�‡�ª�•�‡�»�¤�„�µ�¦
�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ��Î�µ�®�¦�´�•�®�œ�n�ª�¥�Á�•�·�„�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�¥�„�Á�ª�o�œ�Å�¤�n� �̃o�°�Š�‹�´�—�š�Î�µ�•�´�•�•�¸�Á�„�–�”�r�‡�Š�‡�o�µ�Š�—�o�ª�¥�¤�º�° ���¦�®�´���n�ª�œ�¦�µ�•�„�µ�¦�Ÿ�¼�o�Á�•�·�„��A004 �•�º�É�°
�®�œ�n�ª�¥�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥����Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\���‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���¦�®�´��¡�º�Ê�œ�š�¸�É��P5000 ���«�¼�œ�¥�r� �̃o�œ�š�»�œ�®�œ�n�ª�¥
�¦�´�•�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���Z�X�X�X�\�X�X�_�\� �̀������«�¼�œ�¥�r� �̃o�œ�š�»�œ�Ã�¦�Š�Á�¦��̧¥�œ�£�µ�¥�Ä� �̃o�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈��Z�X�X�X�\�X�X�_� �̀  ̀
    
  �ž��̧Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«���Z�]� �̂[���„� �̈»�n�¤�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³��·�œ�š�¦��́¡�¥�r����Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ
�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\���„�Î�µ�®�œ�—�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ��� �̃µ�¤���¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�Á�¦�n�Š�¦��́—�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸
�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]� �̂[�����Ã�—�¥��Î�µ�œ�´�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�Á��œ�°� �̃n�°�‡�–�³�¦�´�“�¤�œ� �̃¦��̧��Ž�¹�É�Š�¤�¸�¤� �̃·�Á�®�È�œ�•�°�•�Á�¤�º�É�°�ª�´�œ�š�¸�É���Y�\���¤�„�¦�µ�‡�¤���Z�]� �̂[���Ä�®�o
�š�»�„��n�ª�œ�¦�µ�•�„�µ�¦���š�»�„�®�œ�n�ª�¥�¦�´�•�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�����™�º�°�ž�’�·�•�´� �̃·���¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�—�´�Š�„� �̈n�µ�ª�„�Î�µ�®�œ�—�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�µ�¥
�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]� �̂[���Á�ž�È�œ�¦�µ�¥�Å� �̃¦�¤�µ��—�´�Š�œ�¸�Ê 
 

�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É���Z���Â��—�Š�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]�^�[ 
�Š�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥ �Å�˜�¦�¤�µ��š�¸�É�Y 

���¦�o�°�¥�¨�³�� 
�Å�˜�¦�¤�µ��š�¸�É�Z 
���¦�o�°�¥�¨�³�� 

�Å�˜�¦�¤�µ��š�¸�É�[ 
���¦�o�°�¥�¨�³�� 

�Å�˜�¦�¤�µ��š�¸�É�\ 
���¦�o�°�¥�¨�³�� 

�£�µ�¡�¦�ª�¤���š�»�„�Š�•�� �Z�[ �]�\ �_�_ �Y�X�X 
�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�ž�¦�³�‹�Î�µ �Z�` �]� ̀ �`�X �Y�X�X 
�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥� �̈Š�š�»�œ �  ̀ �\�X �^�] �Y�X�X 
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��·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���Å�—�o�Á��œ�°�Ä�®�o�¤�¸�„�µ�¦�Â� �̃n�Š� �̃´�Ê�Š�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�Á�¦�n�Š�¦�´�—�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]� �̂[�Á�¡�º�É�°
�„�Î�µ�„�´�•� �̃·�—� �̃µ�¤�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�´�—��¦�¦�Ä�®�o�Á�ž�È�œ�Å�ž� �̃µ�¤�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥���„�Î�µ�®�œ�—�Â�Ÿ�œ�„�µ�¦� �̃·�—� �̃µ�¤�Á�¦�n�Š�¦�´�—�„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦
�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧��¡���«�����Z�]� �̂[���Â� �̈³�®�µ�ª�·�›��̧—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�Á�¡�º�É�°�…�´�•�Á�‡� �̈º�É�°�œ�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Ä�®�o�Á�„�·�—�ž�¦�³��·�š�›�·�£�µ�¡��� �̃µ�¤�Â�Ÿ�œ�Š�µ�œ��
�Ã�‡�¦�Š�„�µ�¦�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�‹�´�—��¦�¦�°�¥�n�µ�Š�¦�ª�—�Á�¦�È�ª���Á�„�·�—�ž�¦�³��·�š�›�·�£�µ�¡�£�µ�¥�Ä�œ�ž��̧Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«���Z�]� �̂[���Ä�®�o��°�—�‡� �̈o�°�Š�„�´�•�„�‘�®�¤�µ�¥��
�¦�³�Á�•�¸�¥�•���…�o�°�•�´�Š�‡�´�•���Â� �̈³�®�œ�´�Š��º�°��´�É�Š�„�µ�¦� �̃n�µ�Š�Ç�����Â� �̈³�Ä�®�o�¤��̧„�µ�¦� �̃·�—� �̃µ�¤�‡�ª�µ�¤�„�o�µ�ª�®�œ�o�µ�Ÿ� �̈„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥
�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«���Z�]�^�[ 
  �„�µ�¦�•�¦�·�®�µ�¦�„�µ�¦�Á�Š�·�œ���Ä�œ�ž��̧Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�¡���«�����Z�]� �̂[����Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\���Å�—�o�¦�´�•
�„�µ�¦�Ã�°�œ�‹�´�—��¦�¦�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�‹�µ�„��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�´�Ê�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ���Á�ž�È�œ�Á�Š�·�œ�¦�ª�¤�š�´�Ê�Š��·�Ê�œ��402��225��492��-���•�µ�š��
�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ���Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ä�œ�ž�¸ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]�^�Z���‹�Î�µ�œ�ª�œ��114��594��594��-���•�µ�š���‡�·�—�Á�ž�È �œ�¦�o�°�¥�¨�³��22.17 �—�´�Š�œ�¸�Ê 
�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É���[���Â��—�Š�‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•�Ã�°�œ�‹�´�—��¦�¦���˜�µ�¤�ž�¦�³�Á�£�š�Š�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥ ����������   ���������������������®�œ�n�ª�¥:�•�µ�š 

�Š�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥ �ž�¸ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]�^�Z �ž�¸ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]�^�[ ���Á�¡�·�É�¤/-�¨�—�¨�Š 
�Y���Š�•�•�»�‡�¨�µ�„�¦ �Y�^���^�a�[���\�`�]���X�X 16���a�[�`���[�X�X���X�X ���Z�\�\���`�Y�] 
�Z���Š�•�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ �`�[���]�X�]���a�^�]���[�^ �[�X���`�[�]���Y�_�_���X�X -�]�Z���^�_�X���_�`�`���[�^ 
�[���Š�•�¨�Š�š�»�œ �Y�\�]���X�]�^���_�_�a���^�\ �]�Y���^�_�`���]�\�X���X�X -�a�[���[�_�`���Z�[�a���^�\ 
�\���Š�•�Á�Š�·�œ�°�»�—�®�œ�»�œ 271��526��956.00 �[�X�X���[�]�X���]�[�`���X�X ���Z�`���`�Z�[���]�`�Z���X�X 
�]���Š�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ �[�^���a�X�X���X�X �Z���\�Z�Z���a�[�_���X�X ���Z���[�`�^���X�[�_���X�X 
�¦�ª�¤ �]�Y�^���`�Z�X���X�`�^���X�X �\�X�Z���Z�Z�]���\�a�Z���X�X -�Y�Y�\���]�a�\��594.00 
  �Ÿ� �̈„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�ž��̧��¡���«�����Z�]� �̂[����Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\�����¤�¸�Ÿ� �̈„�µ�¦
�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�‹�¦�·�Š���„�n�°�®�œ�¸�Ê�Ÿ�¼�„�¡�´�œ�Â� �̈³�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�‹�¦�·�Š���������—�´�Š�œ�¸�Ê 
�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É���\���Â��—�Š�Ÿ�¨�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���ž�¸ ���¡���«�����Z�]�^�[���Â�¥�„�˜�µ�¤�ž�¦�³�Á�£�š�Š�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥ ���������� 
 

�Š�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥ �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•
�Ã�°�œ�‹� �́—��¦�¦ 

�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �¦�ª�¤�Ä�•�o�‹�n�µ�¥
�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �Ÿ�¼�„�¡� �́œ �„�´�œ�Å�ª�o�Á�•�·�„ �Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�‹�¦�·�Š 

�Y���Š�•�•�»�‡�¨�µ�„�¦ 16���a�[�`���[�X�X���X�X  �� 16���[�_�Z���^�X�Z���_�a 16���[�_�Z���^�X�Z���_�a 
�Z���Š�•�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ �[�X���`�[�]���Y�_�_���X�X 414���]�\�\���X�X  �[�X���Y�[�[���]�`�\���\�a �[�X���]�\�`���Y�Z�`���\�a 
�[���Š�•�¨�Š�š�»�œ �]�Y���^�_�`���]�\�X���X�X �Y�a���Z�X�a���X�Z�Y���X�X �]���]�X�`���^�Z�X���X�X �Z�\���a�Y�a���[�X�Y���]�\ �\�a���^�[�^���a�\�Z���]�\ 
�\���Š�•�Á�Š�·�œ�°�»�—�®�œ�»�œ �[�X�X���[�]�X���]�[�`���X�X   �[�X�X���[�Z�a���_�_�`���X�X �[�X�X���[�Z�a���_�_�`���X�X 
�]���Š�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ �Z���\�Z�Z���a�[�_���X�X   �Z���[�[�]���]�Z�_���_�Z �Z���[�[�]���]�Z�_���_�Z 
�¦�ª�¤ �\�X�Z���Z�Z�]���\�a�Z���X�X �Y�a���^�Z�[���]�^�]���X�X �]���]�X�`���^�Z�X���X�X �[�_�\���X�a�Y���X�^�\���]�\ �[�a�a���Z�Z�[���Z�\�a���]�\ 
�‡�·�—�Á�ž�È�œ�¦�o�°�¥�¨�³ �Y�X�X �\���`�` �Y���[�^ �a�[���X�Y �a�a���Z�] 
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�Ÿ� �̈„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž��̧Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]� �̂[���Ä�œ�¦�µ�¥�Š�µ�œ�œ�¸�Ê���‡�º�°�Ÿ� �̈¦�ª�¤�…�°�Š���„�µ�¦�„�n�°�®�œ�¸�Ê�Ÿ�¼�„�¡�´�œ��PO�����������„�µ�¦

�„�´�œ�Á�Š�·�œ�Å�ª�o�Á�•�·�„�Á�®� �̈º�É�°�¤�ž��̧��Á�°�„��µ�¦��Î�µ�¦�°�Š�Á�Š�·�œ����Š���X�Y: CX�����Â� �̈³�„�µ�¦�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�‹�¦�·�Š�����Ž�¹�É�Š��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ��
�Á�…�˜���[�\�����¤�¸�Ÿ� �̈„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�‹�¦�·�Š���Á�š�¸�¥�•�„�´�•�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ� �̃µ�¤�¤�µ� �̃¦�„�µ�¦�Á�¦�n�Š�¦�´�—�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�ž�¦�³�‹�Î�µ�ž�¸
�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]�^�[���˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥���š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�Å�ª�o�¦�o�°�¥� �̈³���Y�X�X���š�»�„�Š�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�Ã�—�¥�Â�¥�„�Á�ž�È�œ�Š�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥���—�´�Š�œ�¸�Ê 
�˜�µ�¦�µ�Š�š�¸�É��5���Â��—�Š�Ÿ�¨�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���ž�¸ ���¡���«�����Z�]�^�[���Â�¥�„�˜�µ�¤�ž�¦�³�Á�£�š�Š�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥ �����Á�š�¸�¥�•�„�´�•�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥�„�µ�¦�Ä�•�o

�‹�n�µ�¥�Á�Š�·�œ�ž�¦�³�¤�µ�–������ 
 

�Š�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥ �‹�Î�µ�œ�ª�œ�Á�Š�·�œ�š�¸�É�Å�—�o�¦�´�•
�Ã�°�œ�‹�´�—��¦�¦ 

�¦�ª�¤�Ä�•�o�‹�n�µ�¥
�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– 

�Ÿ�¨�„�µ�¦�Ä�•�o�‹�n�µ�¥�‹�¦�·�Š 
�‡�·�—�Á�ž�È �œ�¦�o�°�¥�¨�³ 

-�˜�Î�É�µ�„�ª�n�µ�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥
�¦�o�°�¥�¨�³ 

�Y���Š�•�•�»�‡�¨�µ�„�¦ 16���a�[�`���[�X�X���X�X 16���[�_�Z���^�X�Z���_�a 96.66 -�[���[�[ 
�Z���Š�•�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ �[�X���`�[�]���Y�_�_���X�X �[�X���]�\�`���Y�Z�`���\�a 99.07 -0.93 
�[���Š�•�¨�Š�š�»�œ �]�Y���^�_�`���]�\�X���X�X �\�a���^�[�^���a�\�Z���]�\ 96.05 -3.95 
�\���Š�•�Á�Š�·�œ�°�»�—�®�œ�»�œ �[�X�X���[�]�X���]�[�`���X�X �[�X�X���[�Z�a���_�_�`���X�X 99.99 -0.01 
�]���Š�•�¦�µ�¥�‹�n�µ�¥�°�º�É�œ �Z���\�Z�Z���a�[�_���X�X �Z���[�[�]���]�Z�_���_�Z 96.39 -3.60 
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�Ÿ�¨�„�µ�¦�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�Š�µ�œ�Á�„�¸�É�¥�ª�„�´�•�Š�µ�œ�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�•�´�•�•�¸ 
 

  ��º�•�Á�œ�º�É�°�Š�‹�µ�„�„�¦�¤�•�´�•�•�¸�„� �̈µ�Š�Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Á�„�–�”�r�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�•�´�•�•�¸�°�¥�n�µ�Š� �̃n�°�Á�œ�º�É�°�Š���š�´�Ê�Š

�—�o�µ�œ�•�´�•�•�¸�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³�—�o�µ�œ�•�´�•�•�¸�•�¦�·�®�µ�¦���Ž�¹�É�Š�ž�¦�³�„�°�•�—�o�ª�¥���]���Á�¦�º�É�°�Š���‡�º�°���‡�ª�µ�¤�™�¼�„� �̃o�°�Š���‡�ª�µ�¤�Ã�ž�¦�n�Š�Ä����‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•���Â�¨�³

�‡�ª�µ�¤�¤�¸�ž�¦�³��·�š�›�·�£�µ�¡���Á�¡�º�É�°�•�n�ª�¥�Ä�®�o�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�¤�¸�„�µ�¦�„�Î�µ�„�´�•�—�¼�Â� �̈„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�•�´�•�•�¸���Â� �̈³���¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Ä�®�o�¤�¸�‡�ª�µ�¤�‡�¦�•�™�o�ª�œ��

�™�¼�„� �̃o�°�Š���Á�ž�È�œ�ž��́‹�‹�»�•�´�œ���¦�ª�¤�™�¹�Š�¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼� �̈°�¥�n�µ�Ã�ž�¦�n�Š�Ä�����µ�¤�µ�¦�™� �̃¦�ª�‹��°�•�Å�—�o���Â� �̈³����µ�¤�µ�¦�™�œ�Î�µ�…�o�°�¤�¼� �̈Å�ž�Ä�•�o�Ä�œ�„�µ�¦

�•�¦�·�®�µ�¦�š�¦�´�¡�¥�µ�„�¦�Å�—�o�°�¥�n�µ�Š�¤�¸�ž�¦�³��·�š�›�·�£�µ�¡�����°�¸�„�š�´�Ê�Š�Á�ž�È�œ�„�µ�¦��³�š�o�°�œ�™�¹�Š�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•� �̃n�°�…�o�°�¤�¼� �̈Â� �̈³�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�—�o�µ�œ

�•�´�•�•�¸�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�����°�¸�„�š�´�Ê�Š��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�‡�–�³�„�¦�¦�¤�„�µ�¦�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�…�´�Ê�œ�¡�º�Ê�œ�“�µ�œ�Å�—�o�„�Î�µ�®�œ�—�Á�„�–�”�r�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ

�—�o�µ�œ�•�´�•�•�¸���ž�¦�³�‹�Î�µ�ž��̧Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]� �̂[���Ä�œ�¦�³�—�´�•�®�œ�n�ª�¥�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥���Ä�®�o�¤�¸�Á�„�–�”�r�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�—�o�µ�œ�•�´�•�•�¸��

�‹�Î�µ�œ�ª�œ���]���Á�¦�º�É�°�Š��� �̂\�X���‡�³�Â�œ�œ���—�´�Š�œ�¸�Ê 

  �Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É���Y���‡�ª�µ�¤�™�¼�„� �̃o�°�Š���¤�¸�„�µ�¦�Â��—�Š�¥�°�—�‡�Š�Á�®� �̈º�°�Â� �̈³�¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�‡� �̈º�É�°�œ�Å�®�ª�…�°�Š�•�´�•�•�¸� �̃µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�� 
1.1 �¥�°�—�‡�Š�Á�®� �̈º�°�Ä�œ�•�n�°�Š���¥�°�—�¥�„�Å�ž���…�°�Š�•�´�•�•�¸�Â�¥�„�ž�¦�³�Á�£�š�Ä�œ�Š�•�š�—� �̈°�Š�™�¼�„� �̃o�°�Š� �̃¦�Š�„�´�•

�®�¨�´�„�“�µ�œ 
1.1.1 �•� �́•�•�¸�Á�Š�·�œ��—�Ä�œ�¤�º�°�����[�X���‡�³�Â�œ�œ������ 
�Y���Y���Z���•� �́•�•�¸�Á�Š�·�œ� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦�š�»�„�•� �́•�•�¸ ���\�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
�Y���Y���[���•�´�•�•�¸� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�¥�º�¤�Ä�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���Â� �̈³��� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�¥�º�¤�œ�°�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �•� �́•�•�¸�Á�Š�·�œ� �µ�„
�‡�¨�´�Š�����a�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
�Y���Y���\���•�´�•�•�¸�Ä�•��Î�µ�‡�´�•�‡�o�µ�Š�‹�n�µ�¥���Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�„�µ�¦�‡�o�µ-�£�µ�¥�œ�°�„���Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�„�µ�¦�‡�o�µ-�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�‡�¦�´�“���\�X��
�‡�³�Â�œ�œ�� 
�Y���Y���]���Š�•�š�—� �̈°�Š�Â��—�Š�…�o�°�¤�¼� �̈š�µ�Š�•�´�•�•�¸�š�¸�É�™�¼�„� �̃o�°�Š� �̃µ�¤�—�»� �̈•�´�•�•�¸�ž�„� �̃·���Â� �̈³���Å�¤�n�¤�¸�•� �́•�•�¸�¡� �́„�š�¸�É�¤�¸
�¥�°�—�‡�Š�‡�o�µ�Š���^�X���‡�³�Â�œ�œ�� 

1.2 �„�µ�¦�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Å�®�ª�…�°�Š�•�´�•�•�¸�Â�¥�„�ž�¦�³�Á�£�š�Ä�œ�¦�³�•�•��GFMIS  
1.2.1 �•�´�•�•�¸�Á�Š�·�œ��—�Ä�œ�¤�º�°���•�´�•�•�¸�Á�Š�·�œ� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦�Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ��n�Š�‡� �̈´�Š���Â� �̈³���•�´�•�•�¸�Á�Š�·�œ� �µ�„�������›�œ�µ�‡�µ�¦
�¦�µ�¥�•�´�•�•�¸�Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ��n�Š�‡� �̈´�Š�����[�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
1.2.2 �•�´�•�•�¸� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�¥�º�¤�Ä�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���Â� �̈³��� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�¥�º�¤�œ�°�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �•� �́•�•�¸�Á�Š�·�œ� �µ�„
�‡�¨�´�Š�����`�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
1.2.3 �•� �́•�•�¸�Á�Š�·�œ� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦�Ä�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���Á�Š�·�œ� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦�œ�°�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���Á�Š�·�œ� �µ�„
�›�œ�µ�‡�µ�¦�¦�´�•�‹�µ�„�‡� �̈´�Š���Ä�•��Î�µ�‡�´�•�‡�o�µ�Š�‹�n�µ�¥���Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�„�µ�¦�‡�o�µ-�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�‡�¦�´�“���Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�„�µ�¦�‡�o�µ-
�£�µ�¥�œ�°�„�����\�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
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  �Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É���Z���‡�ª�µ�¤�Ã�ž�¦�n�Š�Ä��� 

���Z���Y���¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼� �̈Š�•�š�—� �̈°�Š� �̃n�°��µ�›�µ�¦�–�³���Y�X�X���‡�³�Â�œ�œ����  
  �Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É���[���‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�� 

���[���Y���„�µ�¦�‹�´�—��n�Š�Š�•�š�—� �̈°�Š�Ä�®�o��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ� �̃¦�ª�‹�Á�Š�·�œ�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ���� �̃Š�������®�¦�º�°����Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�Á�Š�·�œ
�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ��n�ª�œ�£�¼�¤�·�£�µ�‡���\�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
�[���Z���„�µ�¦�˜�°�•�…�o�°�š� �́„�š�o�ª�Š�—�o�µ�œ�•�´�•�•�¸�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�˜�µ�¤�…�o�°��´�Š�Á�„�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹��°�•�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ
�…�°�Š����˜�Š�����—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Å�¤�n�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
�[���[���„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�…�o�°�š�´�„�š�o�ª�Š�—�o�µ�œ�•�´�•�•�¸� �̃µ�¤�…�o�°��´�Š�Á�„� �̃ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹��°�•�…�°�Š�Ÿ�¼�o� �̃¦�ª�‹��°�•

�£�µ�¥�Ä�œ���Å�—�o�£�µ�¥�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�����—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Å�¤�n�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
  �Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É���\���‡�ª�µ�¤�‡�¦�•�™�o�ª�œ�� 

         �\���Y���•�´�•�•�¸�Ÿ� �̈�³��¤�‹�µ�„�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�…�o�°�Ÿ�·�—�¡� �̈µ�—���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Å�¤�n�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
�������������������������������������������������������������\���Z���Š�•�š�—� �̈°�Š�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Ä�œ�¦�³�•�•��GFMIS �Å�¤�n�ž�¦�µ�„�’�¥�°�—�‡�Š�‡�o�µ�Š�•�´�•�•�¸�¡�´�„��·�œ�š�¦�´�¡�¥�r

���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Å�¤�n�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
�������������������������������������������������������������\���[���Š�•�š�—� �̈°�Š�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥��GFMIS �Å�¤�n�¤�¸�•�´�•�•�¸�š�¸�É�Ä�•�o�Á�Œ�¡�µ�³�„�·�‹�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Å�¤�n

�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
�������������������������������������������������������������\���\���‡�ª�µ�¤�‡�¦�•�™�o�ª�œ�…�°�Š��™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�®�œ�n�ª�¥�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�£�µ�¥�Ä� �̃o��´�Š�„�´�—�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�„�µ�¦�������‹�´�—��n�Š

�Á�°�„��µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ���£�µ�¥�Ä�œ�„�Î�µ�®�œ�—�����—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Å�¤�n�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
  �Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É���]���‡�ª�µ�¤�¤�¸�ž�¦�³��·�š�›�·�Ÿ�¨�� 

�]���Y���¦�µ�¥�¨�³�Á�°�¸�¥�—�ž�¦�³�„�°�•�¦�µ�¥�„�µ�¦�•�´�•�•�¸�š�¸�É��Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�Š�•�š�—� �̈°�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ�Á�—�º�°�œ���„�´�œ�¥�µ�¥�œ���Z�]� �̂[��50��
�‡�³�Â�œ�œ����  

�]���Z���•� �́•�•�¸�ª� �́�—�»�‡�Š�‡�¨�´�Š��15 �‡�³�Â�œ�œ���� �Â�¨�³���•� �́•�•�¸�‡�¦�»�£� �́–�”�r���Z�]���‡�³�Â�œ�œ����  
�]���[���„�µ�¦�‡�Î�µ�œ�ª�–�‡�n�µ�Á��º�É�°�¤�¦�µ�‡�µ����Î�µ�®�¦�´�•��n�ª�œ�¦�µ�•�„�µ�¦�¦�³�—�´�•�®�œ�n�ª�¥�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�š�¸�É�¤�¸�•�´�•�•�¸��·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�Å�¤�n

�¦�³�•�»���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Å�¤�n�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
�]���\���„�µ�¦�ž�·�—�•�´�•�•�¸�¦�µ�¥�Å�—�o��¼�Š����� �̃Î�É�µ���„�ª�n�µ�‡�n�µ�Ä�•�o�‹�n�µ�¥��»�š�›�·���Â� �̈³���Ÿ� �̈�³��¤�Â�„�o�Å�…�…�o�°�Ÿ�·�—�¡� �̈µ�—��

���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦���Å�¤�n�—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
  �Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´� �̃·�Š�µ�œ�—�o�µ�œ�•�´�•�•��̧…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\��
�ž��̧Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]� �̂[���„� �̈»�n�¤�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³��·�œ�š�¦�´�¡�¥�r�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Ÿ� �̈„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�˜�œ�Á�°�Š���˜�µ�¤�Á�„�–�”�r�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ
�—�o�µ�œ�•� �́•�•�¸�����Ã�—�¥�Ÿ�¨�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ�Å�—�o���‡�n�µ�‡�³�Â�œ�œ���^�\�X���‡�³�Â�œ�œ���¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—�—�´�Š�œ�¸�Ê�����£�µ�‡�Ÿ�œ�ª�„���Y�� 
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�Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É���Y���‡�ª�µ�¤�™�¼�„� �̃o�°�Š���¤�¸�„�µ�¦�Â��—�Š�¥�°�—�‡�Š�Á�®� �̈º�°�Â� �̈³�¦�µ�¥�„�µ�¦�Á�‡� �̈º�É�°�œ�Å�®�ª�…�°�Š�•�´�•�•�¸� �̃µ�¤�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�� 

1.1 �¥�°�—�‡�Š�Á�®� �̈º�°�Ä�œ�•�n�°�Š���¥�°�—�¥�„�Å�ž���…�°�Š�•�´�•�•�¸�Â�¥�„�ž�¦�³�Á�£�š�Ä�œ�Š�•�š�—� �̈°�Š�™�¼�„� �̃o�°�Š� �̃¦�Š�„�´�•
�®�¨�´�„�“�µ�œ 
1.1.1 �•� �́•�•�¸�Á�Š�·�œ��—�Ä�œ�¤�º�°�����[�X���[�X���‡�³�Â�œ�œ������ 
�Y���Y���Z���•� �́•�•�¸�Á�Š�·�œ� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦�š�»�„�•� �́•�•�¸ ���\�X���\�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
�Y���Y���[���•�´�•�•�¸� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�¥�º�¤�Ä�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���Â� �̈³��� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�¥�º�¤�œ�°�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �•� �́•�•�¸�Á�Š�·�œ� �µ�„
�‡�¨�´�Š�����a�X���a�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
�Y���Y���\���•�´�•�•�¸�Ä�•��Î�µ�‡�´�•�‡�o�µ�Š�‹�n�µ�¥���Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�„�µ�¦�‡�o�µ-�£�µ�¥�œ�°�„���Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�„�µ�¦�‡�o�µ-�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�‡�¦�´�“
���\�X���\�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
�Y���Y���]���Š�•�š�—� �̈°�Š�Â��—�Š�…�o�°�¤�¼� �̈š�µ�Š�•�´�•�•�¸�š�¸�É�™�¼�„� �̃o�°�Š� �̃µ�¤�—�»� �̈•�´�•�•�¸�ž�„� �̃·���Â� �̈³���Å�¤�n�¤�¸�•�´�•�•�¸�¡�´�„�š�¸�É�¤�¸
�¥�°�—�‡�Š�‡�o�µ�Š���^�X���^�X���‡�³�Â�œ�œ�� 

1.2 �„�µ�¦�Á�‡�¨�º�É�°�œ�Å�®�ª�…�°�Š�•�´�•�•�¸�Â�¥�„�ž�¦�³�Á�£�š�Ä�œ�¦�³�•�•��GFMIS  
1.2.1 �•� �́•�•�¸�Á�Š�·�œ��—�Ä�œ�¤�º�°���•�´�•�•�¸�Á�Š�·�œ� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦�Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ��n�Š�‡� �̈´�Š���Â� �̈³���•�´�•�•�¸�Á�Š�·�œ� �µ�„�������›�œ�µ�‡�µ�¦
�¦�µ�¥�•�´�•�•�¸�Á�¡�º�É�°�œ�Î�µ��n�Š�‡� �̈´�Š�����[�X���[�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
1.2.2 �•�´�•�•�¸� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�¥�º�¤�Ä�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���Â� �̈³��� �̈¼�„�®�œ�¸�Ê�Á�Š�·�œ�¥�º�¤�œ�°�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�– �•� �́•�•�¸�Á�Š�·�œ� �µ�„
�‡�¨�´�Š�����`�X���`�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
1.2.3 �•� �́•�•�¸�Á�Š�·�œ� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦�Ä�œ�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���Á�Š�·�œ� �µ�„�›�œ�µ�‡�µ�¦�œ�°�„�Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���Á�Š�·�œ� �µ�„
�›�œ�µ�‡�µ�¦�¦�´�•�‹�µ�„�‡�¨�´�Š���Ä�•��Î�µ�‡�´�•�‡�o�µ�Š�‹�n�µ�¥���Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�„�µ�¦�‡�o�µ-�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ�£�µ�‡�¦�´�“���Á�‹�o�µ�®�œ�¸�Ê�„�µ�¦�‡�o�µ-
�£�µ�¥�œ�°�„�����\�X���\�X���‡�³�Â�œ�œ�� 

  �Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É���Z���‡�ª�µ�¤�Ã�ž�¦�n�Š�Ä��� 
���Z���Y���¤�¸�„�µ�¦�Á�ž�·�—�Á�Ÿ�¥�…�o�°�¤�¼� �̈Š�•�š�—� �̈°�Š� �̃n�°��µ�›�µ�¦�–�³���Y�X�X���Y�X�X���‡�³�Â�œ�œ����  

  �Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É���[���‡�ª�µ�¤�¦�´�•�Ÿ�·�—�•�°�•�� 
���[���Y���„�µ�¦�‹�´�—��n�Š�Š�•�š�—� �̈°�Š�Ä�®�o��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ� �̃¦�ª�‹�Á�Š�·�œ�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ���� �̃Š�������®�¦�º�°����Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�„�µ�¦� �̃¦�ª�‹�Á�Š�·�œ
�Â�Ÿ�n�œ�—�·�œ��n�ª�œ�£�¼�¤�·�£�µ�‡���\�X���\�X���‡�³�Â�œ�œ�� 
�[���Z���„�µ�¦�˜�°�•�…�o�°�š� �́„�š�o�ª�Š�—�o�µ�œ�•�´�•�•�¸�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�˜�µ�¤�…�o�°��´�Š�Á�„�˜�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹��°�•�¦�µ�¥�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ
�…�°�Š����˜�Š�����—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
�[���[���„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�…�o�°�š�´�„�š�o�ª�Š�—�o�µ�œ�•�´�•�•�¸� �̃µ�¤�…�o�°��´�Š�Á�„� �̃ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�˜�¦�ª�‹��°�•�…�°�Š�Ÿ�¼�o�˜�¦�ª�‹��°�•

�£�µ�¥�Ä�œ���Å�—�o�£�µ�¥�Ä�œ�¦�³�¥�³�Á�ª� �̈µ�š�¸�É�„�Î�µ�®�œ�—�����—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
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  �Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É���\���‡�ª�µ�¤�‡�¦�•�™�o�ª�œ�� 

         �\���Y���•�´�•�•�¸�Ÿ� �̈�³��¤�‹�µ�„�„�µ�¦�Â�„�o�Å�…�…�o�°�Ÿ�·�—�¡� �̈µ�—���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
�������������������������������������������������������������\���Z���Š�•�š�—� �̈°�Š�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�Ä�œ�¦�³�•�•��GFMIS �Å�¤�n�ž�¦�µ�„�’�¥�°�—�‡�Š�‡�o�µ�Š�•�´�•�•�¸�¡�´�„��·�œ�š�¦�´�¡�¥�r

���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
�������������������������������������������������������������\���[���Š�•�š�—� �̈°�Š�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥��GFMIS �Å�¤�n�¤�¸�•�´�•�•�¸�š�¸�É�Ä�•�o�Á�Œ�¡�µ�³�„�·�‹�…�°�Š�®�œ�n�ª�¥�Š�µ�œ���—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
�������������������������������������������������������������\���\���‡�ª�µ�¤�‡�¦�•�™�o�ª�œ�…�°�Š��™�µ�œ�«�¹�„�¬�µ�®�œ�n�ª�¥�Á�•�·�„�‹�n�µ�¥�£�µ�¥�Ä� �̃o��´�Š�„�´�—�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�Ä�œ�„�µ�¦�������‹�´�—��n�Š

�Á�°�„��µ�¦�ž�¦�³�„�°�•�„�µ�¦�ž�¦�³�Á�¤�·�œ���£�µ�¥�Ä�œ�„�Î�µ�®�œ�—�����—�Î�µ�Á�œ�·�œ�„�µ�¦�� 
  �Á�¦�º�É�°�Š�š�¸�É���]���‡�ª�µ�¤�¤�¸�ž�¦�³��·�š�›�·�Ÿ�¨�� 

�]���Y���¦�µ�¥� �̈³�Á�°�¸�¥�—�ž�¦�³�„�°�•�¦�µ�¥�„�µ�¦�•�´�•�•�¸�š�¸�É��Î�µ�‡�´�•�…�°�Š�Š�•�š�—� �̈°�Š�ž�¦�³�‹�Î�µ�Á�—�º�°�œ���„�´�œ�¥�µ�¥�œ��
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S: service smile �•�¦�·�„�µ�¦�—�o�ª�¥�¦�°�¥�¥�·�Ê�¤���—�o�ª�¥�‡�ª�µ�¤�Ä�‹�Á� �̃È�¤ 
Q: Quality Quickly �¤�¸�‡�»�–�£�µ�¡���Â�¨�³���¦�ª�—�Á�¦�È�ª 
U: unity �¤�¸�‡�ª�µ�¤�Á�ž�È�œ�®�œ�¹�É�Š�Á�—�¸�¥�ª���¤�¸�Á�°�„�£�µ�¡ 
A: Awareness �¤�¸�‡�ª�µ�¤�˜�¦�³�®�œ�´�„�Ä�œ�®�œ�o�µ�š�¸�É 
R: Responsibility���¤�¸�‡�ª�µ�¤�¦�´�•�•�°�• 
E: Efficiency Effectiveness �¤�¸�ž�¦�³��·�š�›�·�£�µ�¡�������Â� �̈³���¤�¸�ž�¦�³��·�š�›�·�Ÿ� �̈��‡�»�o�¤�‡�n�µ���ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r��¼�Š���ž�¦�³�®�¥�´�—��»�— 
 
SQUARE Model �Á�ž�È�œ�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�£�µ�¥�Ä�˜�o�„�¦�°�•���Á�¡�¦�µ�³�„�µ�¦�ž�’�·�•�´�˜�·�Š�µ�œ�…�°�Š�„� �̈»�n�¤�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ

�Â�¨�³��·�œ�š�¦�´�¡�¥�r���˜�o�°�Š�¥�¹�—�™�º�°�¦�³�Á�•�¸�¥�•���„�‘�®�¤�µ�¥���‹�¹�Š�˜�o�°�Š�¤�¸�®�¨�´�„�„�µ�¦���š�¸�É�‹�³�š�Î�µ�Ä�®�o�•�¦�¦�¨�»�Á�ž�o�µ�®�¤�µ�¥���� 
�vSQUARE MODEL�w   
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�‡�–�³�š�Î�µ�Š�µ�œ 
 

�‡�–�³�š�Î�µ�Š�µ�œ�Ÿ�¼�o�‹�´�—�š�Î�µ�¦�µ�¥�Š�µ�œ 
 

1. �œ�µ�¥�–�´�“�„�»�¨���� �¦�»�–�Ÿ�µ�•  �¦�°�Š�Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦��Î�µ�œ�´�„�Š�µ�œ�Á�…� �̃¡�º�Ê�œ�š�¸�É�„�µ�¦�«�¹�„�¬�µ�¤�´�›�¥�¤�«�¹�„�¬�µ���Á�…� �̃��[�\ 
2. �œ�µ�Š�Œ�ª�¸�ª�¦�¦�–���� �˜�»�œ�µ�Ã�ž�n �Š �Ÿ�¼�o�°�Î�µ�œ�ª�¥�„�µ�¦�„� �̈»�n�¤�•�¦�·�®�µ�¦�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â� �̈³��·�œ�š�¦�´�¡�¥�r 
3. �œ�µ�Š��µ�ª�°�œ�Š�‡�r�¡�¦�����ª�µ�§�š�›�·�Í  �œ�´�„�ª�·�•�µ�„�µ�¦�¡� �́�—�»�•�Î�µ�œ�µ�•�„�µ�¦�¡�·�Á�«�¬ 
4. �œ�µ�Š�¡�¦�¡�·�Å�¨�¥ �‡�Î�µ� �̃·�Ë�•  �œ�´�„�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�•� �́•�•�¸�•�Î�µ�œ�µ�•�„�µ�¦ 
5. �œ�µ�Š�•�¤�•�º�É�œ ��¸�Ä�‹�Á�‹�¦�·�• �Á�‹�o�µ�¡�œ�´�„�Š�µ�œ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�•� �́•�•�¸�•�Î�µ�œ�µ�•�Š�µ�œ 
6. �œ�µ�Š��µ�ª�„�•�¡�¦ �‹�¦�•�»�¦�¸  �œ�´�„�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�•� �́•�•�¸�ž�’�·�•� �́˜�·�„�µ�¦ 
7. �œ�µ�Š��µ�ª�¤�¨�·�ª� �́¨�¥�r  ��»�£�µ�ª� �́œ  �œ�´�„�ª�·�•�µ�„�µ�¦�Á�Š�·�œ�Â�¨�³�•� �́•�•�¸�ž�’�·�•� �́˜�·�„�µ�¦ 
8. �œ�µ�Š��µ�ª�‹�¦�·�¥�µ�����������Â�‹�n�¤�Â�‹�o�Š  �œ�´�„�ª�·�•�µ�„�µ�¦�¡� �́�—�»�ž�’�·�•� �́˜�·�„�µ�¦ 
9. �œ�µ�Š�•�œ�·�—�µ �•�´�¥�ª�¦�¦�– �¨�¼�„�‹�o�µ�Š���‹�o�µ�Š�Á�®�¤�µ�•�¦�·�„�µ�¦�� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�v�ž�¦�³�Ã�¥�•�œ�r��¼�Š�����ž�¦�³�®�¥�´�—��»�—�w 
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�£�µ�‡�Ÿ�œ�ª�„ 
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�‹�´�—�ž�¦�³�•�»�¤�•�¸�Ê�Â�‹�Š�„�µ�¦�‹�´�—�š�Î�µ�‡�Î�µ�…�°�¦�´�•�Á�Š�·�œ�•�Î�µ�Á�®�œ�È�‹�•�Î�µ�œ�µ�•��Î�µ�®�¦�´�•�…�o�µ�¦�µ�•�„�µ�¦�‡�¦�¼�š�¸�É�Á�„�¬�¸�¥�–�°�µ�¥�»�¦�µ�•�„�µ�¦ 

�ž�¸ �Š�•�ž�¦�³�¤�µ�–���¡���«�����Z�]�^�[���–���Ã�¦�Š�Á�¦�¸�¥�œ�ª�´�•�Ã�œ�š�´�¥�¡�µ�¥�´�¡���°�Î�µ�Á�£�°�Á�¤�º�°�Š�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n���‹�´�Š�®�ª�´�—�Á�•�¸�¥�Š�Ä�®�¤�n 
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�p���‘���Q�l�•�{�� ���� �}�c�j�‰�Ž�K�k��
�m�r�Q�l���F�…�7�7�•�$���7�„�!
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�m�r�Q�l���F�…�7�7�•�$���7�„�!
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�p�l���"�ƒ�‰�"�Q�k�l�w�u���9�‰�j�€�� �€���c�o�w�•�{���8� �� �k�o�w�ƒ�j�ƒ�w�������M�8���m���l�k�w�������u��
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�p���‘���Q�l�•�{�� ���� �}�c�j�‰�Ž�K�k��
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